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BITKOM/D-ELAN
Gebiindelte Kompetenz
Der Hightech-Bundesverband Bitkom will
E-Leaming als zentralen Teil der Aus- und
Weiterbildung fordern. Deshalb wurde die
groBte deutsche E-Leaming-Organisation
D-Elan in den Verband integriert. D-Elan
steht fur:  Deutsches Netzwerk der E-Lear-
ning Akteure e.V." Der Vorsitzende Lutz P.
Michel dazu: ,Das ist ein wichtiger Schritt
zur Starkung des E-Leaming in Deutsch-
land. Unsete Mrtglleder profitieren von der
hen Kraft und \
da Bitkom, und die fachliche Kompeﬁenz
des D-Elan starkt den Bitkom im Bereich
der technologiegestiitzten Bildung.” sn

MONSTER.DE

Unbezahlte Uberstunden

Gut die Hilfte (55 Prozent) der deutschen
Arbeitnehmer leisten Mehrarbeit ohne Ver-
giitung. Das ergab eine Online-Umfrage
des Jobportals Monster.de in Deutschland
und der Schweiz. Einen Ausgleich in Form
von Urlaub erhalten 30 Prozent, bezahite

Oberstunden werden In Deutschland
oftmals nicht ausreichend honorlert

Uberstunden sind bei neun Prozent der
Befragten die Regel. Nur vier Prozent
gaben an, keine Uberstunden zu machen.
In der Schweiz liegt der Anteil derer, die
keinen Ausgleich fiir geleistete Uberstun-
den bekommen, bei 43 Prozent. sn

BVDW/DDV
Neuer Studlengang
Die Duale Hochschule Baden-Wiirttem-
berg in Ravensburg bietet ab Herbst 2013
Studienplatze mit der Vertiefung , Dialog-
und Onlinemarketing” an. Entwndehwude
der Studi g vom Bundesverb:
Digitale Wrtschaft und dem Deuudle
Dialogmarketing Verband (DDV), um
Unternehmen mit Fokus auf Dialog- und
Online Marketing bei der Qualifizierung
der Fach- und Filhrungskrafte zu unterstit-
zen. Theoretische Studienabschnitte wech-
seln im Quartalsrhythmus mit Praxispha-
sen in kooperierenden Firmen ab. Neben

inen BWL-Studienfachemn werden
sowohl marketingspezifische Inhalte als
auch Vorlesungen des Ddog- md Online

keting in dem sech

Bachelor-Studium angeboten. n

STEPSTONEDE

Mehr Treffer

Die neue Suchtechnologie Stepmatch hat
der Jobbarse Stepstone.de nach eigenen
Angaben einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil verschafft: Durch die Einbin-
dung wiirden die Ergebnislisten fur jobsu-
chende Kandidaten deutlich verbessert.
Eine Studie von TNS belegt das: Stepstone
liefert beinahe doppelt so viele Bewerbun-
gen und fithrt 2u nahezu doppelt so vielen
Bewerbungsgesprachen wie der im Ran-
king nachstplatzierte Wettbewerber. sn

INTERIM MANAGEMENT

Chef auf Zeit

Interim Manager sind ein probates Mittel zur Uberbriickung. Auch fiir die Web-Branche?

ie Fakten sprechen fiir sich:

Nach einer Umfrage des Ar-
beitskreises Interim Manage-
ment Provider (AIMP) ist das
Marktvolumen im vergangenen
Jahr um ein Drittel auf rund zwei
Milliarden  Euro  gestiegen.
Knapp 15000 Manager, so
schitzt der AIMP, bieten ihre
Dienste fiir einen begrenzten
Zeitraum an. Die Dachgesell-
schaft Deutsches Interim Ma-
nagement (DDIM) geht von
rund 5200 Interim Managern
aus und beziffert das Marktvo-
lumen auf etwa 850 Millionen
Euro in 2011. Dieses Jahr soll die

Manager auf Zelt sind In der Intemet-Branche noch wenig gefragt

d

Milliardengrenze durchbrochen d
DDIM-Vorstandsvorsitzender Jens Chm-
tophers glaubt: ,,In zehn Jahren wird Inte-
rim Management in Deutschland ein ganz
normales Tool sein, in demselben Mafle
bekannt und etabliert wie heute namhafte
Beraterunternehmen.”

Interim Manager aberbriicken Vakan-
zen, bis der regulire Stelleninhaber wieder
im Unternehmen oder iiberhaupt gefun-
den ist. Sie kommen aus akutem Mangel
an qualifizierten M.

g neun M dauerte,
Kosten reduziert und ein Unternehmen
gefunden, dass Anteile ibernahm. Heute
entwickelt sich das Unternehmen nach
Angaben des Interim Managers gut.

Auch bei der Berliner Agentur Aperto
macht man gerade gute Erfahrungen mit
Interim  Management:

dass zu viel Know-how verloren
geht. . Mit dem Interim Manager
kommt nicht nur wertvolles
Know-how ins Unternehmen, es
flief8t auch wieder ab, sobald die-
ser weg ist", so Markus Schindler,
Head of Sales und Marketing bei
der Hurra Communications
GmbH. Hilfe von extern nimmt
die Stuttgarter Agentur dennoch
in Anspruch. Bei vorabergehen-
der Projektarbeit wie Einfiih-
rungs-, Umstrukturierungs- oder
Aufbauprojekten arbeitet Hurra
mit einem vertrauten Coach
zusammen. Quisma, Minchen,
lehnt Manager auf Zeit vor allem
aus zweierlei Griinden ab: Es dauere zu
lange, bis alle Prozesse im Unternechmen
verinnerlicht und das kanal- bezichungs-
weise abteilungsiibergreifende Know-how
vermittelt werden. Zum anderen legen die
Miinchner viel Wert auf ein enges Kun-
denverhiltnis. ,Hier gibe es durch den
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Eine Abteilungsleitung
ist interimsmiflig be-
setzt. ,Grundsatzlich ist
das Interi:

apazititen,
sollen Projekte retten oder Know-how in
die Firmen bringen. Viele von ihnen sind
Fachleute fur Themen wie SAP- oder
CRM-Aufbau, haben langjahrige Erfah-
rungen in Controlling oder Vertrieb. Auf-
grund ihrer Historie und ihres Alters, zu-
meist sind die Manager auf Zeit weit iiber
45 Jahre alt, bringen sie eine Mischung aus
langjihriger Managementerfahrung sowie
fachlicher und sozialer Kompetenz und
den wichtigen Blick von auflen mit. Sie
sind durchschnittlich sieben bis 19 Monate

h ind

ment eine Option far :

uns, um kurzfristig ent-

stehende personelle Eng- '

passe vor allem im Be-

reich der administrati-

ven Jobs auszugleichen”, erklart Nina Asel-
mann, Personalmanagement der Aperto
AG. Allerdings sind solche Losungen bei
Aperto eher die Ausnahme. ,Im Hinblick
auf langfristige, enge Kundenbeziehun-
gen, Teambuilding und interne Prozesse
ist der Einsatz von Interim Managern

im Untern und versch so  nicht optimal. Zudem ist es schwierig,
qualifizierte  Interims-
manager zu finden. Die

»In zehn Jahren wird Interim Suche kann ghnlich lange

Management In Deutschland ~ dauern und so aufiwen-

- dig sein wie fiir eine Fest-

- eln ganz normales Tool seln. ansteung’, 30 Asel-
' JENS CHRISTOPHERS mann. Das sieht auch
Vorstandsvorsitzender des DDIM Patric Ayoub, Vorstands-

vorsitzender der Spot-

schnell wieder, wie sie gekommen sind.
Das Gros der Honorare liegt zwischen
1.200 und 1.600 Euro pro Tag.

Schwachstelle: Controlling/Vertrieb

DDIM-Vorstand Jens Christophers ist seit
zwolf Jahren als Interim Manager tatig.
Eines seiner letzten Mandate fithrte ihn in
ein Unternehmen der Internet-Branche.
»lechnologisch stand die Firma hervorra-
gend da, aber bei Vertrieb und Controlling
bestand Handlungsbedarf. Deshalb hat
mich der Aufsichtsrat als CEO eingestellt
und mich mit drei Aufgabenbereichen be-
traut: Aufbau des Vertriebs, Suche nach
neuen Kapitalgebern und Schaffung von
mehr Kostentransparenz®, berichtet der
47-Jahrige. Fiar den Vertrieb sollte Chris-
tophers zudem noch seinen Nachfolger
suchen. Wihrend seines Einsatzes, der

Media AG, so. .Unser
Geschnft ist von langfruugen I(undenbe-
- s - d'le von o
ten Pro)ekunamgem mit hohem Kunden-
und Sp i g ﬂegt den. Fir
solche Mai k
Interim Manager eher sellen in Frage."
Ein weiterer Vorbehalt gegen die Mana-
ger auf Zeit resultiert aus der Befiirchtung,

»~Mit dem Interlm Manager
kommt nicht nur Know-how, es
fllefit auch wieder ab.”

MARKUS SCHINDLER
Head of Sales und Marketing bei Hurra.com

Einsatz von Interim Managern zu grofe
Reibungsverluste. Deshalb verteilen wir
die Aufgaben, wenn es eng wird, eher in-
tern’, so Johann Hermann, Director Key
Account Management.

Festanstellungen bevorzugt

Eher zurackhaltend beim Thema Interim
Management ist auch der SEO-Spezialist
Sumo GmbH aus Koln. Geschaftsfithrer
Christian Mauer: .Der Einsatz von Inte-
rim Managern kann ein durchaus probates
Mittel sein, um kurzfristigen Kapazi-
tatsengpassen zu begegnen, vor allem auf
Projektbasis. Bei sich abzeichnendem lin-
gerfristigem Bedarf wiirden wir aber im-
mer auf den klassischen Weg der Festan-
stellung setzen, auch wenn die Suche nach
geeigneten Mitarbeitern teilweise etwas
mehr Zeit in Anspruch nimmt.” Und auch
beim Branchenverband BVDW hat man
Ahnliches beobachtet. Die Agenturbran-
che setze lieber auf Festanstellungen, um
so junge, kreative Mitarbeiter langfruug
an die Unternehmen zu binden.

SUSANN NAUMANN

Chancen und Risiken belm Einsatz von Interlm Managern

Chancen Rislken
© Uberbriickung von Vakanzen mit gut ausge- @ Kaum interne Kenntnisse

bildeten Spezialisten @ Abfluss von Know-how nach Beendigung
© keine Verpflichtungen wie bei [ des Mand;
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Aufgaben ommww
© Neue Sichtweisen und Ideen hung kaum miglich



